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PHONG GD&DT TUAN GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THI TRAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01 /KH- THCS Tudn Gido, ngay 15 thdng 4 nim 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS THI TRAN TUAN GIAO
GIAI DPOAN 2021 - 2025 TAM NHIN 2030

Truéng THCS Thi Trdn Tudn Gido, huyén Tuan Gido, tinh Dig¢n Bién dugc
thanh 1ap vao thdng 7 nam 1991 theo Quyét dinh sb 1026/QD-UBND huyén Tuan
Gido tinh Lai Chau (nay la tinh Pién Bién). Nha truong véi chire ning: To chirc, quan
ly va chi dao tryuc tiép gido vién va hoc sinh thude truong THCS Thi tran Tuén Gido
theo Diéu lé mz(mg THCS. Giup dia phuong xdy dyng quy hoach, ké hoach phat
trién sy ‘nghiép gido duc trén dija ban Thj tran Tuan Gido bao gom quy md trudng lop,
bién ché d6i ngii, ngan sach chi cho thuong xuyén va ngan sach chi cho mua sam, stra
chira, xay dung... Tham muu voi UBND Thj tran Tuan Giao, phdi hcp Vol cac ban
nganh, doan thé va té chirc trong Thi trdn Tuin Gido dé nang cao chat lugng gido
duc. TH chic gido duc hoc sinh hoan thanh bac THCS — Pho cap THCS. Thyc hign
cic nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua phap ludt. Nhieu ndm véi sy vuon
Ién cua cde ca nhén tap thé, nha truong da duoc Uy ban nhan dan tinh Dién Bién cong
nhan Truong dat chuan Quéc gia ndm 2012 va dat mirc 3 vé chuan chét lugng gido
duc, cong nhén truong dat chuan Qudc gia 14n 2 vao nam 2017. Hing nam, nha trudong
dugc khen cao trong viée thuc hién nhiém vu cua don vi: Bang khen cua cac cap, Co thi
dua xuat sic,.

Tinh hinh kinh te van héa xd hi 6n dinh, phat trién, quc phong an ninh duge
gilt vitng; Thi trdn Tudn Giéo dang xay dyng d6 thi van minh theo hudng hién dai va
hoi nhdp cling véi sy phat trién chung cua dit nude. Poi song cua nguoi dan ngay
cang téng cao; ti I¢ hd nghéo giam con dudi 2,3%. Chinh quyén dia phuong luén quan
tam t61 sy nghi€p gido duc; Phu huynh hoc sinh ¢é y thiic trac nhiém cao trong viée hoc
tap cua con em.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh

Nha truong c6 co céu td chirc bo may theo ding Quy dinh ctia Diéu 1¢ truong trung
hoc. Cic t6 chirc Dang, doan thé, céc td chirc xd hoi khéc va cac hoi dong hoat dong theo
quy dinh cua Dleu I¢ truong trung hoc va quy dinh cua phap ludt. Ban giam hiéu la mot
tap thé doan két. Chi dao diéu hanh céc hoat dong cta nha truong mét cach dong bd
hiéu qua Phat huy dan chu trong trudong hoc. Pugce sy tin tuong quy mén cua cin b
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng. Cac t6 chuyén mén va tb van phong
duge thanh lap theo dung quy dinh hién hanh. Téap thé nha truong luén doan két nhat tri
cao, vuot qua bao kho khan tré ngai, khong ngimg phan diu, tim ra nhirng giai phap
hiru hiéu dua nha truong vitng bude tién 1én. Mat khac nha truong tri trong xdy dung
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duoce doi ngii can bo quan ly, gido vién vimg vang vé chuyén mén, nghiép vu, nhiét tinh,
tam huyet v6i nghé. Vi sur quyet tam, no lyuc phan dau khong ngung Dai ngh giao vién
doan két, nhiét tinh trong cong viée, co tinh than trach nhi¢m yéu nghé gin bé véi
nha truong, mong muon nha truong phat trién. Chat lugng chuyen mon nghigp vy
budc dau dap img dwoc yéu cau don méi gido duc, nhiéu gido vién co trién vong tdt,
nang dong sang tao, manh dan dbi mai tich cye img dung CNTT trong giang day dat
hiéu qua t6t. Phan lon d6i ngil ¢6 trinh d§ chuyén moén dat chuan va trén chuén, c6
nghiép vu su pham tét, yén tam cdng tac, ¢6 tinh than trach nhiém cao.

Chét lugng gido duc dai tra dn dinh, nang cao chét lugng qua tu‘ng nam hoc. Sau
nhleu ndm hoat dong nha trudng da thu duge nhitng kinh nghiém vé cong tac quan ly,
cac né nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh - Sach - Dep- An
toan”, thu hut cha me hoc sinh trén dia ban tin tudng giri con em vao hoc tai trudng.

Co s& vit chit nha truong duge xdy dung khang trang, sach dep, dii s6 phong
va cac phong lam viéc theo quy dinh. Ban dai dién cha me hoc sinh cua nha truong
hoat dong ¢6 hiéu qua, phdi hop chit ché véi nha trudong trong vigc gido duc dao duc hoc
sinh, cdng téc xa hdi héa gido duc duge quan tdm, gop phan tang cudng co s¢ vat chat,
dac biét hiéu qua trong cong tac khuyén hoc, phd cép gido duc

2. Piém han ché

P6i ngil gido vién tuy da duge chuan hoa, nhung mot sé gido vién tudi da cao,
¢6 tham nién trong nghe nghiép, tuy nhiét tinh trong céng tadc nhung cham trong viéc
tiép can véi d6i moi phuong phap day hoc va phuong ti¢én day hoc hi¢n dai, mot bo
phan gido vién méi ra trudong tudi nghé con it, tudi doi con tré con thidu kinh nghiém
trong giang day cho nén anh hudng khong nho dén chét luong gido duc nha truong.

Mot s6 hoc sinh c6 hoan canh dic biét khé khin hoiic hoan canh éo le, ti 1€ hoc
sinh céc noi khac dén hoc nhd cao (Ch1em khoang 30%), nha truong khong c¢é nha
noi tru hoc sinh tro rai rac ¢ khu vire gan trudng, thiéu sy quén li cia cha me, nén y
thirc t& chuc ki ludt chua tt, con mai choi dan dén viéc gido duc dao duc hoc sinh
con gip nhiéu kho khan.

Nhiéu gia dinh trén dia ban Thi tréin nhét la cac gia dinh ¢6 hoe sinh hoe nhd tai nha
trucmg chua thit sir quan tdm t6i vige hoe tap va rén luyén clia con em minh, nén chat ll.re’ng
gido dyc chua dap img ding vi thé ctia nha u'uong Ti 1é hoe sinh ¢6 hoc luc yéu kém vén
con (chiém 1-1.5%), chit lugng hoc sinh gioi by mén chua dong déu.

Mot s6 ha muc co s& vét chét, trang thiét bj day hoc d3 xubng cép. Dién tich
khu san choi bai tap chat hep, chua dap ing céc hoat dong ctia nha truong

3. Thoi co

Pang va Nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang ddu va c6 nhiéu chinh sach
uu tién phat trién gido duc.Truong luén nhan duge sy quan tam gitp d& vé moi mit,
sw chi dao sdu sat cia Pang uy, chinh quyén dia phuong, dic biét 1a cia UBND
huyén va Phong GDDT Tuin Gido.

Yéu cau vé chét luong gido duc cuia hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngay cang
cao. Phu huynh hoc sinh quan tim dén viéc hoc tip cua hoc sinh va tao nhiéu didu
kién thuan lgi cho hoc sinh duge hoc tap.
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Trong nhiing ndm hoc gan ddy céc t6 chire xa hdi, cdc doan thé va ca nhan da
tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn lyc tao thuén lgi cho nha truong,.

Co s& vét chét ngdy cang duge cing cd, trang thiét bi dan dap (mg yéu ciu co ban
cho cong tac day va hoe ngay cang ¢6 hiéu qua.

4. Thach thuce

Trong thoi ky hoi nhép va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi cling nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chét lugng gido duc, do do trach nhlem cua nha
truong 1a dao tao nguon nhén luc chat lugng cao, dap ung yéu cau phat trién cua dja
phuong, ctia dit nudc trong giai doan hoi nhap qudc té.

Chét lugng doi ngn glao vién, can bg quan ly phai dép (g tot cac yéu cau doi
méi gido duc, nhat la doi moi chuong trinh gido duc pho théng. Can co su birt phé
vuon Ién, su canh tranh vé chét lugng gido duc giita céc truong trong huyén, trong
tinh. Ting budc khing dinh thwong hidu, uy tin cua nha truong.

5. Xac dinh cic vin dé wu tién

Né‘mg cao pham chat chinh trj, dao dirc caa doi nga can b, giao vién va nhan
vién; g1a0 duc thai do, dong co hoc tép, li twong cidch mang, tinh than trach nhiém,
long yéu qué huong dat nude cho hoc sinh.

Téang cuong nang cao chét lugng doi ngill gido vién va nhan vién theo ding dinh
muc tiéu chuan va phin dau trén chudn can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.
Nang cao chat luong doi ngili cén bg, gido vién, nhan vién vé pham chét chinh tri, dao
dire, 161 sdng, trinh do chuyén mon, nghiép vu. Quan tdm viéc cir gido vién én tdp va
thi cac 16p cao hoc chuyén nganh, cir can bo quan ly tham gia céc 16p nghiép vu quan
ly gido duc va céac 16p chinh tri.

Day manh viéc ddi moi phuong phap giang day cua gido vién va phuong phép
hoc tép cua hoc sinh. Tang cudng cdng tac hd tro, tu van cia gido vién.

P6i méi phuong phap day hoc va danh gi4 hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cue, chi dong, sdng tao clia mdi hoc sinh, ddp tng yéu cdu phat trién ning lue
pham chét caa hoc sinh. Thuc hién hiéu qua chuong trinh sach gido khoa GDPT méi.

Pbi mdi, ndng cao hi¢u qua boi dudmg hoc sinh gioéi, phu dao hoc sinh yéu; dau
tu va phat trién cong tac chuyén méon cho toan truong.

Thuc hién viée kiém d;nh chét lugng gido duc, d6i chiéu cac tiéu chuén d& nghj
cong nhan lai truomg dat chuan Quéc gia, dong thoi ap dung vao viée danh gia hoat dong
day hoc, gido duc va quan ly nha truong.

Xay dung nét dic trung truyén théng ctia nha treong: Uy tin — Trach nhiém -
Chat luong - Hiéu qua

Pay manh tmg dung céng nghé thong tin trong céc hoat ddng cta nha truong,
nhit 1 cac hoat dong day va hoc, céng tac quan li chi dao.

Xay dung tinh chuyén nghi¢p trnng chuyén mon, nghiép vu va rén luyén k¥
ndng giao tiép, g xu cho cac thanh vién trong nha truong.

P6i mdi, xay dung quy trinh hoat dong cua cong tac thi dua - khen thudng.
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Tang cuong moi quan hé phdi hop gitra nha truomg va cha me hoc sinh. Tham
muu ting cudng dau tu cho co sé vat chit, sin choi b tdp ddp Umg véi vi thé cla
nha truong, xay dung méi truong su pham vin minh, lich sy

Niéng cao hi¢u qua hoat dong ciia Doan thanh nién, Chi doan gio vién, va Cong
doan truong, Quan tam cong tac xa hoi hoa gido duc, cha trong huy dong cac nguon
lue x& hoi dé dau tu phat trien toan dién vé moi mét cua nha trudng va hé tro hoc sinh
hoc tap, rén luyén tot. Gitt vitng khéi doan két ndi bo.

Thye hién t6t quan Ii tai san, tai chinh, dam bao ddy du ché dé chinh sich cho
vién chirc va hoc sinh

I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Pén nam 2025, truong THCS Thi trin Tudn Gido sé€ tro thanh mét trong nhiing
truong dimg trong top nhiing turorng c6 uy tin, chat lugng cao ma hoc sinh s& lya
chon dé hoc tap va rén luyén. Noi gido vién va hoc sinh ludn ¢0 khat vong vuon tai
thanh tich cao trong sy phat trién va khong ngung hoan thi¢n vé tri tué va nhén phém.
Nha truong 14 noi tin cdy dé phu huynh hoc sinh cho con dén hoc tap.

2. Sit ménh

"Tao dung dugc mdi truong hoc tap va rén luyén c6 dan cha, ki cuong, tinh
thuong, trach nhi¢ém dé mdi hoc sinh ¢6 co héi binh dang trong hoc tap va phat trlen
nhung nané, lye sin ¢6 cla thg ca nhan Lam cho tit ca hoc sinh déu thiy ring;
“Méi ngay dén truong 12 mot ngay vui” va nhéan biét trach nhi¢m: “Hom nay cac em
ty hao vé nha truong, ngay mai nha truéng em tu hao vé céc em”

3. Hé thong gia tri co bin ciia nha trwong

Tinh than doan két, than thién;

Biét vuot kho trong hoc tap;

Cé tinh kién tri va nhan nai;

C6 16i séng lanh manh, biét ting xir tét trong moi tinh hudng;

C6 1ap truong tu tuong vimg vang, c6 dinh hudéng nghé nghiép rd rang;
Khoé manh ca vé thé cht, tinh than va tri tué.

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu

1. 1. Muc tiéu chung

Néng cao chat luong ddi ngli CBGV, NV dép tng yéu cau phat trién giao duc.
Néng cao chét lugng giao duc toan di¢n cho hoc sinh. Hoan thién va dép tng chuong
trinh gido duc pho théng giai doan 2018-2025.

Huy dong ngudn luc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co s& vt chit,
trang thiét bi day va hoc.

Xay dung nha tn.rcmg co uy tin ve chét lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién ph hop voi xu thé phat trién cia dia phuong, clia dt nude va khu vuc.
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Truong dugc cong nhén dat chuan Quoc gia lan thir 3, 1an tha 4. Pat kiém dinh
chét lwong gido duc cap d6 3 1an thir 2 va lan 3.

Tham muu hiéu qua véi cac co quan ¢6 thim quyén chuyen nha truong ve dia
diém méi dam bao du dién tich, san choi, bai tap... dép (mg vi thé va yéu cau dbi méi
giao duc hién nay.

1.2. Muc tiéu cu thé
- Giai dogn 2021-2023:
+ Nang cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh. Giir vitng pho cép gido duc

+ Truomg THCS Thi trdn Tuan Gido dat truong dal cap d¢ 3 lan 2 vé chudn
chét lugng gido va cdng nhan dat chuan Qudc gia muc 2 1an thir 3.

+ Hoan thanh cong tac tham muu va dén cudi nam 2023 chuyén dén dia diém moi.

+ Huy dong cac ngudn lyc, hoan thién truong dat don vi van héa, trudng Séng —
Xanh — Sach — Dep- An toan

- Muc tiéu giai dogn 2024-2025:
+ Nang cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh. Gifr vimg phd c::'ip giao duc

+ Truong THCS Thi trdn Tuan Giao duy tri dat truong chuan vé chat lugng
gido murc 3 va dat chuan Qubc gia mic 2.

+ Xéy dung trudng dat duge cac muyc tiéu sau: Trudng tién tién, hién dai; Chét
lugng gido duc tiép tuc duoc khing dinh; Thuong hiéu, uy tin nha truong dugce nang cao.

+ Huy dong cac nguon lyc, hoan thién truomg dat don vi van hoa, truomg Séng —
Xanh — Sach — Pep- An toan

- Muc tiéu giai doan 2026-2030:

+ Xay dung truong dat duoc cac muc tiéu sau: Chat lugng gido duc toan dién tiép
tuc duge khing dinh; Thuong hiéu, uy tin nha truong dugc nang cao.

+ Huy déng cac ngudn lyc, duy tri truong dat don vi van hoa, truong Séng — Xanh
— Sach — Pep - An toan

+ Nang cao chat lugng cac tiéu chudn vé chit lwgng gido cap d6 3, chudn Québc
gia mirc 2 va Thu vién Tién tién.

+ Xy dyng truong tién tién, hién dai; truong trong diém vé chét luong gido
duc cua huyén.

2. Chi tiéu
2.1. Giai doan 2021-2025
2.1.1. Dgi ngii can bg, gido vién.
Nha truong phan déu dat cdc muc tidu cu thé vé doi ngl can bg quan ly, gido
vién, nhén vién nhu sau:

- Xy dyng doi ngil gido vién c6 ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghlep, du vé
) Iuo’ng, chudn vé trinh d dao tao, dam bao vé co céu, dap ung yéu cau déi mai,
dép tmg chuong trinh gido duc phd thong giai doan 2018-2025.
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- Dam bao du s6 lugng gido vién theo quy dinh, hop 1i vé& co cAu bd mén: nhu
cau dén nam 2025: 40 ngudi.

- Ti 1¢ cén bg gido vién dat chuén trinh d¢ dao tao theo Ludt gido duc 2019:
100%, trong do gido vién c6 trinh do trén chuan 10%.

- Til¢ can bo quan li dat chuén Hiéu hiéu truong, pho hiéu truong 100%, trong
do: Tot 100%,

- Ti 1é gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién THCS: 100%, trong do: Tét
70%, Kha; 30%

- Ti 1¢ gido vién day gioi cac cap 100% (trong dé: cép truomg: 100%, cdp
huyén: 90%, cap tinh: 50%).

- Ti 1€ can bd quan i, gido vién tham gia va hoan thanh céc chuong trinh BDTX
theo quy dinh: 100%. Gido vién dat két qua BDTX hang nam tir kha tro 1én dat 100%.
Gido vién dat trinh d¢ Tin hoc va Ngoai ngit dat 100% theo quy dinh ctia cap hoc

- Ti 1 cén bd quan li, gido vien dugc xép loai vién chire tir hoan thanh nhiém vy trg
Ién: 100%, trong d6: hoan thanh xuét sac nhiém vu: 70%; Hoan thanh nhiém vu: 30%

2.1.2. Hoc sinh

- Quy mo phat trién

S6 lap S6 hoc sinh
Nam hgc
Tongsd | Lop6 | Lép7 | Lép8 | Lop9 | Téngsé | Lop6 | Lép7 | Lop8 | Lép 9

2021-2022 17 4 4 5 5 6035 150 145 171 139
2022-2023 18 5 4 4 5 644 178 150 145 171
2023-2024 19 6 5 4 - 673 200 178 150 145
2024-2025 20 5 6 5 4 712 184 | 200 | 178 | 150
2025-2026 22 6 5 6 5 768 206 184 200 178

* Cac chi tiéu

- Ti 1& chuyén cép tir tiéu hoc 1&én THCS: 100%.

- Ti 1& hoc sinh 11 tudi vao 16p 6: 100%
- Ti 1& hoc sinh 11-14 tudi hoc THCS: 99.5% tr& 1én.
- Ti 1& hoc sinh di hoc chung cép THCS: 99,5% tré 1én

- Ti ¢ tre em ngoai nha trurong o d¢ tuoi di hoe THCS: 0.0%.

- Ti 1€ hoc sinh chuyén lap: 100%.

- Ti 1é hoc sinh tét nghi¢p THCS: 100%.




- Ti 1€ hoc sinh bo hoc: Dudi 0.5%.

- Ti 1€ hoc sinh luu ban: Dudi 0.3%.

- Ti 1€ hoc sinh hoan thanh c:“lp THCS: 100%.

- Chat luong giao duc

+ Xép loai hanh kiém: 100% dat tir Tb tr¢r Ién; Trong d6 xép loai: Kha, Tét: 95%
+ Xép loai hoc lwe: 100% dat tir Th trer 1én: Trong do Kha, Gioi: 70% tré 1én

+ Chat lugng tham gia cac cude thi, ki thi HSG céc cépdat két qua cao (50%
trd 1én hoc sinh du thi dat giai)

+Tham gia céc cudc thi khic déu dat két qua cao (Mdi cudc thi d& ¢6 it nhét 3
giai trg 1én)

+ Ti 1€ hoc sinh TN THCS Vao lop 10 THPT va cac trudng chuyén nghiép day
nghé...dat 95% tr 1én.

+ Céc cude thi, ki thi khac. Tham gia day du cac cude thi khéc déu dat két qua
cao (Mdi cudc thi dé co it nhét 3 giai tro 1én)

- Co s6 viit chit

- Co6 du phong hoc, phong chirc nang dat chuan theo quy dinh. Bu s6 thiét bj,
d6 dung day hoc téi thiéu, dac biét la thiét bi, do dung day hoc thuc hién Chuong
trinh gido duc pho thong 2018. Cu thé:

+ Nam 2021va 2023, nha trudong phan dau dat cdc muyc tiéu cu thé vé co s& vat
chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

Sﬁp xép phong hoc, phong lam viée, trang bi ddy du cac thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chuan. Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong boé mén duge trang bi nang
cap ding tiéu chuan theo hudng hién dai; 100% phong hoc ¢6 du ban ghé dat chuén.

+ Nam 2024 va 2025: Tiép tyc tham muu, xay dung hoan thi¢n co s¢ vét chat
di dugc diu tu khang trang, hién dai, khiang dinh duoc chat luong gido duc va dat
duge cac muc glao duc tai co s¢ moi. Huy dong céc nguén luc trang tri truong 16p
hoc dam bao céc tri truomg chudn Quée gia, don vi van hoa.

+ Xay dung thu vién dat chudn ndm 2021, thu vién tién tién nam 2025.

2.2. TAm nhin dén nim 2030

- Dgi ngii can bg, gido vién.

+ Dam bao du sé lugng giao vién theo quy dinh, hop li vé co cau bd mén

+ 100% can bd gido vién dat chuan trinh do dao tao theo Ludt gido duc 2019:

+100% can bg quan i dat chuan Hiéu hiéu truong, pho hiéu truong va 100%
xép loai tot.

+ 100% gido vién dat chuin nghé nghiép gido vién THCS: Ti lé xép loai Kha
Tét: 100%.

+ 100% gido vién dat gido vién day gioi cac cap
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+ 100% can bd quan li, gido vién tham gia va hoan thanh cac chuong trinh
BDTX theo quy dinh, dat két qua BDTX hang nam tir kha trés 1én dat 100%,

+ 100% vién chirc duge xép loai vién chirc hoan thanh tét, hoan thanh xuét séc
t6t nhiém VU

- Hoce sinh
+ 86 16p hoc: 19-22 16p; Sb hoc sinh: 700-750 hoc sinh.
+ Chat lugng hoc tap:

Chat lugng hoc lye: Trén 70% hoc sinh dat hoc luc kha, gidi; Ty 18 hoc sinh ¢6
hoc luc yéu, kém dudi 0,5%;

Chat luong dao dic: 95% hoc sinh xép loai hanh kiém Kha, Tét tré 1én.
+ 100% tro 1én hoc sinh tét nghiép THCS trong céc nim hoc.

+ Ti 1€ hoc sinh TN THCS Vao 16p 10 THPT va céc trudng chuyén nghiép day
nghé...dat 95% tro lén.

+ Giit vitng ding top dau huyén va tinh vé chét lugng gido duc ciing nhu chit
luong hoc sinh gioi.

+ Thi hoc sinh gi6i cac cp dat két qua cao (50% tr 1én hoc sinh du thi dat giai)

+ Tham gia cac cudc thi khac déu dat két qua cao (Mdi cudc thi déu co it nhét
3 giki tréd 1én)

+ Chét lugng gido duc dao dirc, k¥ nang sdng:

Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang song co ban, muc tiéu séng, 1i tuong céch
mang, tinh than trach nhiém véi qué huong, dat nude, tich cyc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong tir thién va hoat dong cong dong.

- Co so vat chat
+ Thyc hién tham muu tu sira co so vat chat da duge dau tu.

+ Huy dong cdc nguon luc trang tri truong 16p hoc dam bao céc tri truong
chuén Quéc gia, don vi vin hoa.

+ Tiép tuc xay dung nha truong theo muc tiéu “ Sang - Xanh - Sach - Dep —
Than thién - An toan

3. Phuong cham hanh dong:

3.1. Xdy dung truwong THCS Thj tran Tuidn Gido: “Poan két - An toan -
Thén thi¢n - Chit lugng - Uy tin - Hiéu qua”

3.2. X4y dung cic gia tri ciia nha treong: Poan két hop tic; Long nhén 4i,
Long ty trong, Tinh sang tao, Tinh trach nhiém - Long bao dung.

3.3. Tao nén cdc gid tri tinh than
* S quan tam:

Can bd GV ludn quan niém phai quan tdm téi timg hoc sinh, giup d& cac em tién
bo trong rén luyén va hoc tdp voi mat thai do chan thanh va da3 luong tdm cuia nha gio.
Phat huy y thirc trach nhiém va dao dic nghé nghiép trong mdi vién chire nha trudng.
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* Tinh trach nhiém, tinh yéu thuwong:

Trudng THC Thj trdn Tuin Gido luén nhan thirc ddy di nhiém vu, trach nhiém
danh du trén moi hoat dgng gido duc, moi hanh vi Uimg xir gitra gido vién véi hoc sinh
cting nhu véi phu huynh hoc sinh va toan xa hoi.

Mdi Vién chirc trong nha truong THCS Thj trin luén mang hét nhimg gi tt
dep nhat da c6 dé giao duc chia sé vdi cac thé hé HS trong tirng ndm hoc.

* Tinh than d6i méi sang tao va khat vong vuon lén:

Trudéng THCS Thi trén ludn xéc dinh ro phai d6i méi tir khau quan ly cho téi
cac hoat dong cua nha trudong. Vién chirc trong nha truong ludn trau doi kién thie
moi, st dung CNTT mdt céch séng tao trong hoat dong day hoc. Ludn khat khao
phén diu va vuon lén.

Truong THCS Thi tran ludn cing cd xay dung khoi doan két noi bd dong tam,
dong long vuot 1én moi khé khan thu thach bang dao dirc lwong tam nghé nghiép,
bing cai nhin hién dai, bang sur kién dinh, bing sirc manh clia long nhiét tinh, sy dam
mé nghé nghiép, quyét tim xay dung nha truong ngay cang lén manh, dem lai niém
tu hao cho tat ca Vién chirc ciia nha truong.

IV. CHUONG TRINH HANH DONG
1. Ning cao chat lugng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh
1. 1.Thue hi¢n ké hoach giing day

Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké
hoach gido duc, nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong gido duc. Té chirc giang day
du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thirc va ky néng cua
chuong trinh gido duc theo huong phat trlen ndng luc hoc sinh ; xay cleg ké hoach
va cac bién phap chuyén moén gan v&i yéu cau thuc hién hiéu qua cac cude van dong
I6n cua Pang, ciia Nha nudce va clia nganh.

Nang cao chat lugng gi4o duc. Néang cao chat lugng giang day va hoc tap, lam
t6t cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yeu.

Tang cudng kiém tra giai quyet kip thoi cac kho khén ve chuyén moén. Pam
bao mdi gido vién déu co nhan thire ddy du vé muc tiéu va yéu cau trong tam cac bai
day va chuong trinh mén hoc.

Phé cép gido duc va hoan thanh phé cap va dinh hudéng nghé nghiép cho hoc
sinh sau khi tot nghiép trung hoc co sd.

Thuc hién tdt nén nep ki cuong, ting cuong mdi truong su pham, diiy manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cich H6 Chi Minh; gido duc thai dd,
hanh vi img xur thén thién, Ii tuong cdch mang trong ddi ngt nha giao, can by quan ly
giao dyc va hoc sinh.

1.2. Pdi mai phuong phap day hge va kiém tra ddnh gid theo hwéng phat
trién ning luc hoc sinh

Thuc hién doi mai phuong phép day hoc véi céc hoat dong lién quan nhu xdy
du‘ng ddi ngti gido vién, tang cuong CSVC, thiét b day hoc. Tang cuong chi dao dbi
mé&i phuong phép day hoc théng qua bdi dudng gido vién, xéc dinh trong tam bai
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giang, chuan kién thire, k¥ nang chuong trinh, du gi¢ trao doi kinh nghiém giang day,
to chie hoi thao cap truong, cap cum va Ldp huyén.

Tiép tuc thuc hién déi mai kiém tra danh gid két qua hoc tap cua hoc sinh, ldy
hoc sinh lam trung tém, nhﬁm thuc day doi mai phuong phap day hoc. Hoc sinh phai
hiéu bai, biét tong hop kién thirc va co thé bieu dat chinh kién cua ban than khi lam
bai va tiép thu kién thirc. Thyc hién tt viée chi dao cua Phong Gido duc va Pao tao
vé chuong trinh, kiém tra ddnh gid. Tich cuc déi méi noi dung phuong phép glao duc,
day manh Umg dung cong nghé théng tin phuc vu, d6i méi phuwong phép day va hoc,
x4y dyng truong hoc Poan két - An toan - than thién.

Tang cudng boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day co
chat luong theo dung chuong trinh do B¢ GD&DT quy dinh. To chirc tot cong tac
kiém tra ndi bd, thuc hi¢n tot quy ché chuyén mon trong viéc t0 chure kiém tra, danh
gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

2. Nang cao ning lwe lanh dao, quin Iy nha trudng, ning cao chit lwong
va phat trién d6i nga.

2.1. Nang cao nang lye lanh dao, quén ly nha truong

Xay dyng quy ché lam viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t chirc b
may, quy ché chi tiéu ndi bd... theo ding dudng 16i ctia Péang, chinh séch phap luat
cua Nha nuoc va céc van ban cua cac cap, cac nganh.

Manh dan dam nght, dam lam, dam chju trach nhigm; diu tu cho cac hoat dong
gido duc ¢d ndi dung mai, mang tinh dét phd. Duy ti t6t cac hoat dong nén nép, ki
cuong mang dam nét truyén thdng ctia nha trudng.

2.2. Néng cao chit luwgng va phat trién di ngii

Xay dung va phat trién ddi ngii can bg, gidao vién, nhan vién du vé sb lrong,
manh vé chat lugng; c6 phidm chét chinh tri; c6 nan;, lye chuyén mén; co trinh do tin
hoc, ngoal nglr co ban; co phong cach sur pham mau muc; doan két, tim huyét. gin
b6 véi nha truéng, hop tac, giup d& nhau cing tién bd.

Tao diéu kién cho can bd, giao vién, nhan vién ¢é nhu ciu tiép tuc hoc nang
cao trinh d¢ chuyen moén, nghiép vu. Quan tam viéc x4y dung doi ngli can bd nguon
va két nap dang vién méi.

3. XAy dung co sé vit chit, ting cwing trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang hoa va hién dai hoa.

Tham muu véi céc cap cd thdm quyén xdy dung, stra chita cac hang muc cong
trinh theo céc giai doan phat trién cta nha truong.

Lap ké hoach tham muu chuyén dia diém r uong dé xdy dung co so vit chit
cua nha trudng dé phuc vu cho hoat dong day hoc duoc tt hon.

Lép to trinh dau tu kinh phi dé mua sdm thém mot sb trang thiét bi day hoc da
hong hodc con thiéu. Trong, cham séc céc bdn hoa, cdy canh, tao canh quan sach, dep
cho nha truong.

Khuyén khich can b, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hi¢u qua cuia
viéc img dung cdng nghé théng tin, sir dung cac trang thiét bj day hoc trong quén 1y,
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giang day va hoc tdp cua gido vién va hoc sinh. Phat dong cac cude thi dd dung day
hoc tu lam trong cac nam hoc.
4. Nang cao chat lwgng quan Iy toan dién nha truomg bing cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc img dung céng nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung nguén hoc lidu dién i, thu vién dién wi...gép phéan ning cao
chét luong quan ly, day va hoc.

Xay dung hé thong hé so s6 sach theo hudng hién dai, thyc hién cé hi¢u qua
dich vy cong, chir ki s0; quan ly va lién két thong tin dong bo trong va ngoai nha
truong, dam bao hiéu qua.

§. Thue hi¢n hi¢u qui chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
xa hoi hoa giao duc.
5.1. Thye hién hiéu qua chinh sach gido duc:

Xay dung nha truong vén hod, thuc hién tot Quy ché déan chu trong nha truong.
su dung hiéu qua ngudn tai chinh dugc cép, chi trong cham lo doi song vét chat va
tinh than cho can b, gido vién, nhén vién va chi tra day du ché do cho vién chirc va
hoc sinh.

5.2. Huy dgng ngudn lye tai chinh, xi hji héa gido due

Huy dong dugc cac nguon lue ctia x4 hdi, ngudn ca nhan, t chire tham gia va
nguén van dong tai trg, nguon XHH gido duc phyuc vu cho cac hoat dong cia nha
truong va hoc sinh.

Ngudn lire tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngoai ngédn sach

Ngu&"m luc vat chat: Khai thac i da cOng nang cla co so vat chat cua nha
truong (khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée va céc cong trinh phu trg;
trang thiét bj giang day,...) trén co s& dam bao tinh khoa hoc, hop ly, tiet kiém.

6. Ting cwdng modi quan hé giira nha trudng-gia dinh- xa hdi, ting cwong
giao luwu, hgp tic véi cae don vi gido duc trén dia ban.

Xay dung mbi quan hé gan bo, chit ch@ vai Ban dai dién cha me hoc sinh cia
truong, 16p theo dl',lng Diéu 1€ ban hanh.

Xay dung mdi quan hé hop tac, binh dang, khéch quan véi cac ban nganh doan
thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

Thuong xuyén Iang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung cua phy
huynh hoc sinh va cong dong va xa hdi.

Tang cudng cac hoat dong giao luu, hop tac, trai nghiém sang tao

7. Xay dung thuong hiéu

- Xéy dung thuong hiéu uy tin ctia phu huynh va x4 hoi dbi véi nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg Vién chire, hoc sinh, phu huynh
hoc sinh va cua cong dong.

- Py manh tuyen tmyen xay dung truyén thong nha truomg, néu cao tinh thin
trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cta nha truong.
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V.TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
1. Pho bién ké hoach chién luge:

Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Thj tran Tudn Gido giai doan
2021 - 2025 tdm nhin 2030, duoc pho bién rong rdi Lo toan thé cén bo giéo vién, vién
chirc nha truong, phu huynh hoc sinh, chinh quyéen dia phuong va céc td chirc chinh
trj - x@ hoi, céc t0 chirc doan thé trong va ngoai nha trudng,

Ké hoach dugc niém yét cong khai trén trang Web va tai vin phong trurong
THCS Thj tran Tuan Gizo.

2. Té chire thue hién

Té chirc trlen khai ké hoach va chi dao thuc hién cac chucmg trinh muc tiéu
chién lugc phét trién cta nha truomg theo tirng giai doan dén cén bg, gido vién, nhén
vién nha truomg, cling vai ban PDCMHS, céc t6 chirc doan thé.

Cu thé hoa cac muc tiéu chién lugc phdt trién nha trudng trong ké hoach theo
tirng nam hoc.

Ra sodt ddnh gla két qua thyc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh, bé sung cho
phu hop ké hoach, vi tinh hinh thue té cia nha trwong va dia phuong.

3. L§ trinh thye hién ké hoach chién lrge
3.1. Giai doan 2021-2025

- Tir nam 2021 dén 2023: Tham muu chuyén dia dién méi va ting cudng dau
tu, néng cao vé chat lugng gido duc; dau tu hoan chinh CSVC- TB phuc vu day va
hoc...Phan déau truong THCS Thij tran dat cap do 3 1an 2 truong chuan vé chit lugng
gido duc va dat chudn Quéc gia & murc d6 2 lan 3 vao nam 2021. Xay dung va hoan
thanh c6ng nhan Thu vién dat Tién tién.

- T nam 2024 den 2025: Tham muu hoan thién xay dung truong hoc tai dia
diém méi. Nang cao chit luong gido duc toan dién, xay dung thuong hi¢u truong
trong diém co chat luong cua Huyén. Gilr vimg céc danh hi¢u thi dua. Duy tri va
néng cao cdc tiéu tri trudong chuan vé chat luong gido duc, truong chuan Qudc gia va
Thu vién dat Tién tién.

3.3. Giai doan 2026-2030

Tu ndam 2026 dén 2030 dat thuong hi¢u trudng trong diém co6 chét luong va
nam trong top nhimg truong THCS co chat luong cua Tinh Dign Bien. Phan dau duy
tri trucmg THCS Thi trdn dat cép d6 3 truomg chudn vé chat ]ucmg gido duc lan 3 va
dat chuan Qudc gia lan 4. Duy tri va nang cao cdc tidu tri Thu vién Tién tién.

4. Phéin cong nhiém vy

1.1. Péi vii Ban gidm hiéu

Xay dung va chi dao trién khai thue hién céc muc tiéu cia ké hoach chién luge phét
trién clia nha trudmg giai doan 2021-2025 tam nhin 2030.

Cu thé hoa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach timg ndm hoc va ra
sodt danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh céc tiéu chi cho phu hgp
ké hoach, vai tinh hinh thyc té ciia nha truong va dia phuong.
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4.2. Poi voi to chuyén mon va cic by phin trong nha truong

Can ctr ké hoach chlen luge phat trién cia nha trudong dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thdng, ndm va timg dot thi dua.

T6 chirc va phan cong lao dong hop ly dua trén nguon lyc, kha nang va téch
nhiém cua ting thanh vién.

Kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach. Trong qua trinh thuc hién cén thucmg xuyén phan hi, dong gop y
kién véi lanh dao nha truomg dé c6 giai phap phu hop ning cao chat luong gido duc va
hiéu qua cong viéc.

4.3. P6i voi dji ngii gido vién, nhin vién

Thuc hién ké hoach cdng tac ¢4 nhén theo timg niam hoc. Pé xut cac giai phap
dé thuc hién ké hoach chung ctia nha tr uong.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phan dau
tré thanh gido vién, nhan vién gioi, mdi Vién chirc phai 1 tim guwong dao dire, tu hoe
va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh thar} vuot kho vuon Ién, luén c6 khat vong duge dong gop sire
minh vao su phét trién cia nha truong.

4.4. P6i véi hoc sinh
Ra stre hoc tap, rén luyén ban than vugt kho, vuon 1én trong cude song.

Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ nang song dé sau nay ra
truong ¢6 von song can thiét cho minh va la nguoi cong dan tot,

4.5. Poi voi Ban dai dién CMHS va phu huynh hoe sinh

Phoi ‘hop vai nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co ban
trong hé thdng céc gia tri trong chién luoc da dé ra.

Ludn ¢6 nhing y kién tham muu, dong gop, gitp dd, giam st va ung hé nha
truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu chu yeu cua
chién luge.

VI. KIEN NGHI
1. Vé&i Phong Gido due va Pao tao

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va chi dao nha trucmb thye hién ndi dung theo
dung Ké hoach, va cac hoat déng cia nha truong ph hop véi chién luge phét trién,

+ Ho trg, hudng dan vé co ché chinh sach. tai chinh va nhéan lue dé thue hién
. o . L ik
cac muc tiéu cua Ke hoach chién lugc.

+ Quan tam, tao diéu kién vé tai luc, vt Iye dé nha trl.mfng hoan thanh tién dd
da xay dung trong ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021-2025
tam nhin nam 2030,

+ ThLm'ng xuyén kiém tra, gidm sat, dong thoi cir cac chuyén vién tu vin, phm
két 'hgp cung nha trudng trong viée thyc hign cac myc tiéu, chi tiéu cua ké hoach
chién luoc.
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2. Vi chinh quyén dja phuong.

- bé ‘nghi UBND huyén, thi tran Tuan Gido cung tao diéu kién cép cho truong
mét khu dét riéng c6 du dién tich dé xay dung 16p hoc, nha higu b, céc phong chire
nang, cac phong lam vigc cua cac b phan trong nha truong, trang cap céc thiét b
phuc vu cho nhu cau day va hoc.

- Chi dao céc t6 chic doan thé trong dia ban huy dong s6 luwong hoc sinh dam
bao chi tiéu ké hoach hang ndm. C6 bi¢n phap cuy thé chi dao cac gia dinh trong viéc
dua con em dén truong dén Idp.

- Tao diéu kién va kéu goi céc to chtre cé nhén, cac doanh nghiép, nha hang
dong trén dia ban hé tro xdy dung nguodn kinh phi XHH hang nam theo chi tiéu ma
nha trudng dé nghi.

- Quan tdm t6i viée gido duc dao dirc 161 sdng cta cac em hoc sinh. Co bién phap
cu thé chi dao cac gia dinh trong viée gido duc hoc sinh trong thoi gian cdc em o nha.

Nei nhin:
; Phang GD&DT: HIEU TRUONG
- Pang ty thi tran Tuan Giao; )
- HDND, UBND thi tran Tuén Giao:
- Thanh vién Hoi dong truomg;
- Ban dai dién cha me hoc sinh;
- Luu: VP,

PHE DUYET CUA PHONG GTAO DUC VA PAO TAO

K.T TRUCHE PHONG
HO TRUONG PHONG




