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PHONG GD&DT TUAN GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THI TRAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01 /KH- THCS Tudn Gido, ngay 15 thang 4 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS THI TRAN TUAN GIAO
GIAI POAN 2021 - 2025 TAM NHIN 2030

Truong THCS Thi Trén Tuan Gido, huyen Tuan Giao, tinh Dién Bién dugc
thanh 14p vao thang 7 nim 1991 theo Quyét dinh sé 1026/QD-UBND huyén Tuan
Gido tinh Lai Chau (nay la tinh DPién Bién). Nha truong véi chic ning: To chure, quan
ly va chi dao truc tiép gido vién va hoc sinh thudc truong THCS Thi tran Tuan Gido
theo Diéu 1¢ truong THCS. Giup dia phuong xdy dung quy hoach, ké hoach phat
trién su ‘nghiép gido duc trén dia ban Thij tran Tuan Gido bao gém quy mo truong 1op,
bién ché ddi ngfi, ngan sach chi cho thuong xuyén va ngén séch chi cho mua sam, sira
chtra, xay dung... Tham muu voi UBND Thj tran Tuan Giao, phoi hop voi cac ban
nganh, doan thé va té chuc trong Thi tran Tuan Gido dé nang cao chat luong gido
duc. Té chirc gido duc hoc sinh hoan thanh bac THCS — Pho cap THCS. Thyc hi¢n
cac nhiém vu, quyén han khéc theo quy dinh cta phap luat. Nhiéu nim véi su vuon
lén cua cac ca nhan tap thé, nha truorng da dugc Uy ban nhan dan tinh Di¢n Bién cong
nhan Truong dat chuan Quédc gia ndm 2012 va dat muc 3 vé chudn chét lugng gido
duc, cdng nhén truong dat chuan Quée gia 1an 2 vao nam 2017. Hang nam, nha truong
dugc khen cao trong viée thuc hién nhiém vuy cta don vi: Bing khen cua cac cap, Co thi
dua xuét sic,.

Tinh hinh kinh te van héa xi hoi 6n dinh, phat trién, qudc phong an ninh dugc
gitt vitng; Thi tran Tudn Gido dang xay dung dé thi van minh theo hudng hién dai va
hoi nhdp cing vé&i sy phat trién chung cua dat nude. Doi song cua nguoi dan ngay
cang tang cao; ti 1€ hg ngheéo giam con dudi 2,3%. Chinh quyén dia phuong luén quan
tam tdi su nghiép gido duc; Phu huynh hoc sinh ¢6 y thire trdc nhiém cao trong viée hoc
tap cua con em.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh

Nha truong co co cau to chirc bo méy theo dung Quy dinh cua Diéu 1¢ truong trung
hoc. Céc t6 chirc Pang, doan thé, cac t chirc xa hoi khéc va cac hoi dong hoat dong theo
quy dinh cta Diéu 1é truong trung hoc va quy dinh cua phép luat. Ban giam hiéu la mét
tap thé doan két. Chi dao diéu hanh céc hoat dong cua nha truong mot cach dong bd
hiéu qua Phat huy dan chu trong truong hoc. Pugc su tin tuong quy mén cuia can bd
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Cac t6 chuyén mon va té vin phong
duoc thanh 1ap theo dung quy dinh hién hanh. Tap thé nha truong luén doan két nhat tri
cao, vuot qua bao kho khan tré ngai, khong nging phan dau, tim ra nhirng giai phap
hiru hiéu dua nha truong viing bude tién 1én. Mat khac nha truong tri trong  xay dung
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dugc doi ngii can bo quan ly, gido vién ving vang vé chuyén mén, nghiép vu, nhiét tinh,
tam huyet vGi nghé. Véi su quyét tam, nd luc phan dau khong ngimg. Doi ngtl giao vién
doan két, nhiét tinh trong cong viéc, o tinh than trach nhiém yéu nghé gin bé véi
nha truong, mong muén nha tru'orng phat trién. Chat luorng chuyen mon nghiép vu
bude dau dap ing dugc yéu ciu dbi mai gido duc, nhidu gido vién c6 trién vong tdt,
nang dong sang tao, manh dan d6i méi tich cuc tmg dung CNTT trong giang day dat
hiéu qua tét. Phan I6n doi ngti ¢o trinh d§ chuyén mén dat chuan va trén chuén, c6
nghiép vu su pham tét, yén tdm cong tac, 6 tinh than trach nhiém cao.

Chét luong gido duc dai tra 6n dinh, nang cao chat lugng qua timg ndm hoc. Sau
nhleu nam hoat dong nha truong da thu dugc nhiing kinh nghiém vé cong tac quan ly,
cac né nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh - Sach - Dep- An
toan”, thu hut cha me hoc sinh trén dia ban tin tudng giri con em vao hoc tai truong.

Co so vat chét nha truong dugc xay dung khang trang, sach dep, du s6 phong
va cac phong lam viéc theo quy dinh. Ban dai dién cha me hoc sinh cta nha truong
hoat dong c6 hiéu qua, phdi hop chit ché véi nha truong trong viéc giao duc dao durc hoe
sinh, cong tdc xd hdi héa gido duc duge quan tim, gép phan ting cuong co s¢ vét chat,
dac biét hiéu qua trong cong tac khuyén hoc, phd cap gido duc

2. Piém han ché

Doi ngii gido vién tuy da duge chuan hod, nhung mét sé gido vién tudi da cao,
co tham nién trong nghe nghiép, tuy nhiét tinh trong cong tac nhung cham trong viéc
tiép can voi déi moi phuong phap day hoc va phuong tién day hoc hi¢n dai, mot bo
phéan glao vién mdi ra truong tudi nghé con it, tudi doi con tré con thiéu kinh nghiém
trong gidng day cho nén anh huéng khong nho dén chat lugng gido duc nha trudng.

Mot s6 hoc sinh c6 hoan canh dic biét kho khan hoiic hoan canh éo le, ti 16 hoc
sinh cac noi khac dén hoc nho cao (Chlem khoang 30%), nha truong khong c6 nha
noi tra, hoc sinh tro rai rac ¢ khu vuc gan truong, thiéu sur quan Ii cia cha me, nén y
thirc to chire ki luat chua tét, con mai choi dan dén viéc giao duc dao duc hoc sinh
con gap nhiéu khé khan.

Nhiéu gia dinh trén dia ban Thi tran nhét 1a cac gia dinh c6 hoc sinh hoc nho tai nha
truong chua that sur quan tam t6i viéc hoc tap va réen luyén cia con em minh, nén chét luong
gido duc chua dap img ding vi thé ctia nha trudng. Ti 16 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu kém van
con (chiém 1-1.5%), chat luong hoc sinh gioi bd mén chua dong déu.

Mt sé ha muc co s& vat chét, trang thiét bj day hoc da xuéng cép. Dién tich
khu sén choi bai tap chét hep, chua dap ing cac hoat dong cua nha truong

3. Thoi co

bang va Nha nudc coi gido duc la qudc sach hang dau va cé nhidu chinh sach
uu tién phat trién giao duc.Truong ludn nhan dugc sy quan tam giap do vé moi mat,
su chi dao sdu sat ciia Pang ty, chinh quyén dia phuong, dic biét 1a cia UBND
huyén va Phong GDDT Tuan Gido.

Yéu ciu vé chét luong gido duc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ngdy cang
cao. Phyu huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap ctia hoc sinh va tao nhiéu diéu
kién thuan loi cho hoc sinh dugc hoc tép.
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Trong nhiing ndm hoc gan day cac to chirc xa hoi, cadc doan thé va c4 nhan da
tham gia tich cyuc vao cong tac huy dong cac nguon lyuc tao thuan lgi cho nha truong.

Co s& vt chat ngay cang duoc cling cd, trang thiét bi dan dap (ng yéu cau co ban
cho cong tac day va hoc ngay cang c6 hiéu qua.

4. Thach thure

Trong thoi ky hoi nhép va phat trlen yéu cau doi hoi ctia xa hoi ciing nhu cua
gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chit luong gido duc, do dé trach nhiém cta nha
truong 1a dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao,  dap ung yéu cau phat trién cua dia
phuong, ctia dat nudc trong giai doan hoi nhap qudc té.

Chét lugng doi ngli gido vién, cdn bo quan ly phai dap tmg tot cac yéu cau déi
méi gido duc, nhat la doi mai chuong trinh gido duc pho thong. Can co sy but pha
vuon 1én, su canh tranh vé chét luong gido duc gifta cac truong trong huyén, trong
tinh. Ting budc khang dinh thuong hiéu, uy tin cua nha truong.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

Nang cao pham chat chinh tri, dao dirc cua doi ngi can bo, giao vién va nhén
vién; gido duc thai do, dong co hoc tép, li tuong cidch mang, tinh than trach nhiém,
long yéu qué huong déat nude cho hoc sinh.

Tang cuong nang cao chét lugng doi ngii gido vién va nhan vién theo dung dinh
muc tiéu chudn va phan déu trén chuin can bo, gido vién, nhan vién nha truong.
Nang cao chat lugng doi ngili cén bg, gido vién, nhan vién vé pham chét chinh tri, dao
drc, 16i song, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Quan tdm viéc ctr gido vién on tap va
thi cac 1op cao hoc chuyén nganh, cir can b quan ly tham gia cac 16p nghiép vu quan
ly gido duc va céc 1p chinh tri.

Pay manh viéc ddi méi phuong phap giang day cuia gido vién va phuong phép
hoc tép clia hoc sinh. Tang cudng cdng tac hd trg, tu van cia gido vién.

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh
tich cuc, chu dong, séng tao ctia mdi hoc sinh, dép Gmg yéu cdu phat trién nang luc
pham chét cta hoc sinh. Thuc hién hiéu qua chuong trinh sach gido khoa GDPT mdi.

Do moi, nang cao hi¢u qua boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu; dau
tu va phat trién cong tac chuyén mén cho toan truong.

Thuc hién viéc kiém dinh chét luong gido duyc, d6i chiu cac tiéu chudn dé nghi
cong nhan lai truong dat chuan Quéc gia, dong thoi ap dung vao viéc danh gia hoat dong
day hoc, gido duc va quan ly nha truong.

Xay dung nét dic trung truyén thong cua nha truong: Uy tin — Trach nhiém -
Chét lugng - Hiéu qua

Pay manh mg dung céng nghé thong tin trong cac hoat dong cia nha truong,
nhét 1a cac hoat dong day va hoc, cong tac quan li chi dao.

Xay dyng tinh chuyén nghi¢p trong chuyén moén, nghiép vu va rén luyén k¥
nang giao tiép, g xir cho céac thanh vién trong nha trudng.

D6i méi, xay dung quy trinh hoat dong cua cong tac thi dua - khen thuong.
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Tang cuong mdi quan hé phdi hop gitra nha truong va cha me hoc sinh. Tham

muu ting cudng dau tu cho co sé vat chat, sin choi bai tdp dap tng véi vi thé cua
nha truong, xdy dung mai trudng su pham van minh, lich su

Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Poan thanh nién, Chi doan gido vién, va Cong
doan truong. Quan tam cong tac xa hoi hod gido duc, chi trong huy dong cac nguén
luc xa hoi dé dau tu ' phat trién toan dién vé moi mit ctia nha trudong va hé tro hoc sinh
hoc tap, rén luyén tot. Giir vitng khdi doan két noi bo.

Thyec hién tét quan Ii tai san, tai chinh, dam bao diy du ché d6 chinh sach cho
vién chirc va hoc sinh

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

Pén nam 2025, truong THCS Thj tran Tuan Gido s& tré thanh mot trong nhiing
truong dung trong top nhiing trucmg co uy tin, chat lugng cao ma hoc sinh s& lya
chon dé hoc tap va rén luyén. Noi gido vién va hoc sinh ludn ¢o khat vong vuon (6i
thanh tich cao trong su phat trién va khong ngling hoan thién vé tri tué va nhan pham.
Nha trudng 1a noi tin cay dé phu huynh hoc sinh cho con dén hoc tap.

2. Sir ménh

"Tao dung duogc moi truong hoc tap va rén luyén c6 dén chu, ki cuong, tinh
thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh ¢6 co hdi binh dang trong hoc tap va phat trlen
nhiing nang luc san c6 cua ting cé nhan" Lam cho tit ca hoc sinh déu thdy ring:
“Mbi ngay dén truong 1a mot ngay vui” va nhan biét trach nhlem “Hom nay cac em
tu hao vé nha truong, ngdy mai nha truong em tu hao vé céc em”

3. Hé thong gia tri co’ ban cia nha truong

Tinh than doan két, than thién;

Biét vuot kho trong hoc tap;

Co tinh kién tri va nhan nai;

C6 16i séng lanh manh, biét tng Xur tot trong moi tinh hudng;

C6 lap trudng tu tuong ving vang, c¢6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;
Khoé manh ca vé thé chét, tinh than va tri tué.

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

1. 1. Muc tiéu chung

Nang cao chét luong doi ngii CBGV, NV dap (g yéu cau phat trién giao duc.
Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh. Hoan thién va dép Gng chuong
trinh gido duc pho thong giai doan 2018-2025.

Huy dong nguodn luc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co s vat chit,
trang thiét bi day va hoc.

Xay dung nha truong c6 uy tin ve chat lugng gido duc, la md hinh giao duc hién
dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cua dia phuong, cia dit nude va khu vue.
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Truong duge cong nhén dat chuan Quoc gia lan thir 3, 1an tha 4. Pat kiém dinh
chat luong gido duc cap do 3 1an thir 2 va lan 3.

Tham muu hiéu qua véi cac co quan c6 tham quyén chuyen nha trudng vé dia
diém moi dam bao du dién tich, san choi, bai tap... dép Gmg vi thé va yéu cau ddi méi
giao duc hién nay.

1.2. Muc tiéu cu thé
- Giai doan 2021-2023:
+ Nang cao chét lugng gido duc toan dién hoc sinh. Giit vimg phd cap gido duc

+ Truong THCS Thj trdn Tuan Gido dat truong dat cap do 3 lan 2 vé chuén
chat lugng gido va cong nhan dat chudn Quéc gia murc 2 lan thi 3.

+ Hoan thanh cong téc tham muu va dén cudi nam 2023 chuyén dén dia diém méi.

+ Huy dong cac ngudn luc, hoan thién truong dat don vi van hoéa, truong Sang —
Xanh — Sach — Pep- An toan

- Muc tiéu giai doan 2024-2025:
+ Néng cao chat lugng gido duc toan dién hoc sinh. Gif vitng pho cap gido duc

+ Truong THCS Thi trdn Tuan Giao duy tri dat truong chuan vé chat lugng
giao mirc 3 va dat chuan Quédc gia mirc 2.

+ Xay dung truong dat dugc cdc muc tiéu sau: Truong tién tién, hién dai; Chét
lugng gido duc tiép tuc dugc khang dinh; Thuong hiéu, uy tin nha truong duge nang cao.

+ Huy ddng cac nguon luc, hoan thién truong dat don vi van hoa, truong Sang —
Xanh — Sach — Pep- An toan

- Muc tiéu giai doan 2026-2030:

+ Xéy dung truong dat dugc cac myc tiéu sau: Chat luong gi4o duc toan dién tiép
tuc dugc khang dinh; Thuong hiéu, uy tin nha truong dugc nang cao.

+ Huy dong cac nguon luc, duy tri truong dat don vi véan hoa, truong Sang — Xanh
— Sach — Dep - An toan

+ Nang cao chat luong cac tiéu chuan vé chat luong gido cp do 3, chudn Quéc
gia murc 2 va Thu vién Tién tién.

+ Xay dung truong tién tién, hién dai; truong trong diém vé chat lugng gido
duc cua huyén.

2. Chi tiéu
2.1. Giai doan 2021-2025
2.1.1. Doi ngat can bg, gidao vién.
Nha truong phan ddu dat cac muc tiéu cu thé vé& doi ngl can bg quan ly, gido
vién, nhan vién nhu sau:
- Xay dyng doi ngii gido vién c6 ban linh chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, du vé

s6 luong, chudn vé trinh do dao tao, dam bao vé co cdu, dap tng yéu cau doi méi,
dap ting chuong trinh gido duc phd thong giai doan 2018-2025.

—
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- Pam bao di sé luong gido vién theo quy dinh, hop li vé co céu bd mén; nhu
cau dén nam 2025: 40 nguoi.

- Ti 1é can bd gido vién dat chuan trinh do dao tao theo Lut gido duc 2019:
100%, trong d6 gido vién c6 trinh do trén chuan 10%.

- Ti 1& can bd quan li dat chuan Hiéu hiéu truong, pho hiéu trudng 100%, trong
d6: Tt 100%,

- Ti 1é gido vién dat chuin nghé nghiép giao vién THCS: 100%, trong d6: Tt
70%, Kha; 30%

- Ti 1€ gnao vién day giodi cac cap 100% (trong do6: cép trudong: 100%, cép
huyén: 90%, cap tinh: 50%).

- Ti 1€ can bd quan li, glao vién tham gia va hoan thanh cac chuong trinh BDTX
theo quy dinh: 100%. Gido vién dat két qua BDTX hang nim tir kha tr6 1én dat 100%.
Gido vién dat trinh d¢ Tin hoc va Ngoai ngir dat 100% theo quy dinh ctia cép hoc

- Ti 1€ can b quan li, gido vién duoc xép loai vién chirc tir hoan thanh nhiém vu tr¢
1én: 100%, trong do6: hoan thanh xudt sic nhiém vu: 70%; Hoan thanh nhiém vu: 30%

2.1.2. Hoc sinh
- Quy md phat trién

S6 16p S6 hoc sinh
Nam hoc
Tongsé | Lép6 | Lop7 | Lop8 | Lop9 | Tongsd | Lép6 | Lép7 | Lop8 | Lép 9
2021-2022 17 4 4 5 5 605 150 145 171 139
2022-2023 18 5 4 4 3 644 178 150 145 171
2023-2024 19 6 5 4 4 673 200 178 150 145
2024-2025 20 5 6 5 4 712 184 200 178 150
2025-2026 22 6 5 6 5 768 206 184 200 178

* Cé4c chi tiéu

- Ti 1& chuyén cép tir tiéu hoc 1én THCS: 100%.

- Ti 1& hoc sinh 11 tudi vao 16p 6: 100%

- Ti 18 hoc sinh 11-14 tudi hoc THCS: 99,5% trd 1én.

- Ti 1é hoc sinh di hoc chung cap THCS: 99,5% tré 1én

- Ti 1¢ trée em ngoai nha truong ¢ do toi di hoe THCS: 0.0%

- Ti 1€ hoc sinh chuyén lop: 100%.
- Ti 1& hoc sinh tt nghiép THCS: 100%.
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- Ti 1€ hoc sinh bo hoc: Dudi 0.5%.

- Ti 1€ hoc sinh luu ban: Dudi 0.3%.

- Ti 1€ hoc sinh hoan thanh cap THCS: 100%

- Chat luong giao duc

+ Xép loai hanh kiém: 100% dat tir Tb tro 1én; Trong d6 xép loai: Kha, Tét: 95%
+ Xép loai hoc lue: 100% dat tir Tb tro 1én; Trong d6 Khé, Gioi: 70% trd 1én

+ Chat lugng tham gia cac cuge thi, ki thi HSG céc capdat két qua cao (50%
trd 1én hoc sinh du thi dat giai)

+Tham gia céc cudc thi khic déu dat két qua cao (Mdi cudc thi d& cé it nhat 3
giai trd 1én)

+ Ti 1€ hoc sinh TN THCS Vao 16p 10 THPT va cac trudng chuyén nghiép day
nghé...dat 95% trd 1én.

+ Cac cudc thi, ki thi khac. Tham gia day du cac cudc thi khac déu dat két qua
cao (Mdi cudc thi dé co it nhét 3 giai trd 1én)

- Co so vat chit

- C6 du phong hoc, phong chirc nang dat chuén theo quy dinh. Pu s thiét bi,
do dung day hoc t6i thiéu, ddc biét 1a thiét bi, d6 dung day hoc thuc hién Chuong
trinh gido duc pho thong 2018. Cu thé:

+ Nam 2021va 2023, nha trudng phan dau dat cdc muc tiéu cu thé vé co s& vat
chat, trang thiét bj day hoc nhu sau:

Sép xép phong hoc, phong lam viée, trang bi day du céc thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chuan. Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong bd moén dugc trang bi nang
cap ding tiéu chuén theo hudng hién dai; 100% phong hoc ¢6 du ban ghé dat chuan.

+ Nam 2024 va 2025: Tiép tuc tham muu, xdy dung hoan thién co s& vét chét
da dugc dau tu khang trang, hién dai, khang dinh duoc chat luong gido duc va dat
dugc cac myc gido duc tai co s méi. Huy dong céc ngudn luc trang tri truong 1op
hoc dam béo cac tri truong chuan Qudc gia, don vi vin héa.

+ Xay dung thu vién dat chuan nam 2021, thu vién tién tién nam 2025.

2.2. Tam nhin dén nim 2030

- Doi ngit can by, gido vién.

+Pam bao du s6 lugng gido vién theo quy dinh, hop i vé co cau bd mon
+100% can bd gido vién dat chuan trinh dé dao tao theo Luat gido duc 2019:

+ 100% can b quan li dat chuan Hiéu hiéu truong, pho hiéu truong va 100%
xép loai tot.

+ 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién THCS: Ti 1¢ xép loai Kha
Tét: 100%.

+ 100% giao vién dat gido vién day gioi cac cap
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+ 100% can bo quan li, gido vién tham gia va hoan thanh cic chuong trinh
BDTX theo quy dinh, dat két qua BDTX hang nam tir kha trar 1én dat 100%,

+100% vién chirc duge xép loai vién chirc hoan thanh tét, hoan thanh xuét sic
t6t nhiém vu.

- Hoc sinh
+ 86 16p hoc: 19-22 16p; Sb hoc sinh: 700-750 hoc sinh.
+ Chét luong hoc tap:

Chat lugng hoc luc: Trén 70% hoc sinh dat hoc lyc kh4, gioi; Ty 18 hoc sinh ¢6
hoc luc yéu, kém dudi 0,5%;

Chét lugng dao dirc: 95% hoc sinh xép loai hanh kiém Kha, Tét tro 1én,
+100% trd 1én hoc sinh tot nghiép THCS trong cac nam hoc.

+ Ti 1€ hoc sinh TN THCS Vao 16p 10 THPT va céc trudong chuyén nghiép day
nghé...dat 95% tro lén.

+ Giit vimg dung top dau huyén va tinh vé chét lugng gido duc ciing nhu chat
luong hoc sinh gioi.

+ Thi hoc sinh gidi cac cap dat két qua cao (50% trd 1én hoc sinh du thi dat giai)

+ Tham gia cac cudc thi khac déu dat két qua cao (Mdi cudc thi déu c6 it nhat
3 giai trd 1én)

+ Chat lugng gido duc dao dirc, ky nang song:

Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang song co ban, muc tiéu séng, li tuong cach
mang, tinh than trach nhiém véi qué huong, dit nude, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong tir thién va hoat dong cong dong.

- Co 56 vit chat
+ Thuyc hién tham muu tu stra co so vat chét da duoc dau tu.

+ Huy dong cac ngudn luc trang tri truong 16p hoc dam bao cac tri truong
chuan Qudc gia, don vi van héa.

+ Tiép tuc xay dung nha truong theo muc tiéu “ Séng - Xanh - Sach - Pep —
Than thién - An toan

3. Phwong cham hanh djng:

3.1. Xdy dung trwong THCS Thi tran Tuan Gido: “Poan két - An toan -
Than thi¢n - Chat lwong - Uy tin - Hiéu qua”

3.2. Xay dung cac gia tri ciia nha truwong: Poan két hgp tac; Long nhan 4,
Long ty trong, Tinh sang tao, Tinh trach nhiém - Long bao dung.

3.3. Tao nén cac gia tri tinh than
* Sw quan tam:

Céan b GV ludén quan niém phai quan tam t6i timg hoc sinh, gitp d& cac em tién
bo trong ren luyén va hoc tap véi mot thai do chan thanh va day lucmg tdm cua nha gido.
Phat huy y thirc trach nhiém va dao dirc nghé nghiép trong mdi vién chirc nha truong.
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* Tinh trach nhiém, tinh yéu thuwong:

Truong THC Thi tran Tuan Giéo luén nhan thic day di nhiém vu, trach nhiém
danh du trén moi hoat dong gido duc, moi hanh vi ing x1r gitra gido vién vaéi hoc sinh
cling nhu véi phu huynh hoc sinh va toan xa hoi.

Mdi Vién chuc trong nha truong THCS Thi trdn luon mang hét nhimg gi t6t
dep nhét da co dé gido duc chia sé véi cac thé hé HS trong timg nam hoc.

* Tinh than d6i méi sang tao va khat vong vuon lén:

Truong THCS Thi tran ludn xac dinh ro phai d6i méi tir khau quan ly cho téi
cac hoat dong clia nha truong. Vién chic trong nha truong ludn trau doi kién thic
mdi, su dung CNTT mét cach sang tao trong hoat dong day hoc. Ludn khét khao
phan déu va vuon lén.

Truong THCS Thi tran ludn ciing ¢d xay dung khéi doan két ndi bd dong tam,
dong long vuot 1én moi kho khan thir thach bang dao dirc lwong tdm nghé nghiép,
bang cai nhin hién dai, bang su kién dinh, bang suc manh cua long nhiét tinh, su dam
mé nghé nghiép, quyét tam xdy dung nha truong ngay cang 16n manh, dem lai niém
tur hao cho tat ca Vién chire ctia nha truong.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chat lrgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh
1. 1.Thue hién ké hoach giang day

Tang cudng chi dao thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh, ké
hoach gido duc, nang cao chét lugng, hiéu qua hoat dong giao duc. Té chirc giang day
di cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thuc va ky ning cua
chuong trinh gido duc theo hudng phat trién nang luc hoc sinh ; xay dung ké hoach
va cac bién phap chuyén moén gén voi yéu cau thuc hién hiéu qua cac cude van dong
16n ctia Bang, cua Nha nudc va cua nganh.

Nang cao chat luong gigo duc. Nang cao chat luong giang day va hoc tép, lam
t6t cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu.

Tang cudng kiém tra giai quyet kip thoi cac kho khan ve chuyén moén. Dam
bao mdi gido vién déu co nhan thire ddy du vé muc tiéu va yéu cau trong tam cac bai
day va chuong trinh mén hoc.

Pho cap giao duc va hoan thanh phd cap va dinh huéng nghé nghiép cho hoc
sinh sau khi tot nghiép trung hoc co s6.

Thuc hién tét nén nép ki cuong, ting cuong moi truong su pham, day manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cich H6 Chi Minh; gido duc théi do,
hanh vi img xur than thién, li tuong cach mang trong ddi ngi nha giao, can by quan ly
giao duc va hoc sinh.

1.2. P6i méi phwong phap day hoc va kiém tra déanh gia theo hwéng phat
trién ning lue hoc sinh

Thuc hién d6i mai phuong phép day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu xdy
dung doi ngli gido vién, tang cuong CSVC, thiet bi day hoc. Tang cuong chi dao doi
mdi phuong phép day hoc thong qua boi dudng gido vién, xdc dinh trong tam bai
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giang, chuan kién thire, k§ nang chuong trinh, du gio trao d6i kinh nghiém giang day,
t6 chire hdi thao cép trudng, cdp cum va cip huyén.

Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh, lay
hoc sinh lam trung tam, nham thuc ddy d6i moi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai
hiéu bai, biét tong hop kién thirc va co thé biéu dat chinh kién cta ban than khi lam
bai va tiép thu kién thirc. Thuc hién t6t viéc chi dao ctia Phong Gido duc va Pao tao
vé chuong trinh, kiém tra dénh gia. Tich cuc d6i méi ndi dung phuong phap glao duc,
day manh tng dung cong nghé thong tin phuc vy, d6i méi phuong phap day va hoc,
xdy dung truong hoc Poan két - An toan - than thién.

Tang cudng boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yeu kém, giang day c6
chat luong theo ding chuong trinh do B6 GD&DT quy dinh. To chirc tt cong tac
kiém tra ndi bo, thyc hién t6t quy ché chuyén mén trong viéc té chire kiém tra, dénh
gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

2. Néang cao ning lye lanh dao, quén ly nha trudng, ning cao chit lwong
va phat trién doi ngii.
2.1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong

Xay dung quy ché lam viéc, noi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chirc b
may, quy ché chi tiéu ndi bj... theo ding duong 16i cua Pang, chinh sach phap luéat
cua Nha nudc va cac van ban cua céc cap, cac nganh.

Manh dan dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; dau tu cho cac hoat dong
gido dyc c6 ndi dung mai, mang tinh dot pha. Duy tii tt cac hoat dong nén nép, ki
cuong mang dam nét truyén théng ctia nha truong.

2.2. Ning cao chat lwgng va phat trién dgi ngii

Xay dung va phat trién doi ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong,
manh vé chit luong; c6 pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon; cé trinh do tin
hoc, ngoai ngir co ban; co phong cach sur pham mau muce; doan két, tam huyét. gén
bo voi nha truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bd.

Tao diéu kién cho can bg, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu. Quan tam viéc xdy dung doi ngli can bd nguodn
va két nap dang vién mai.

A > A A - N A . ’

3. Xay dung co so vat chat, taing cwong trang thiet bi day hoc theo hwéng
da dang hoa va hién dai hoa.

Tham muu véi céc cap c6 thadm quyén xdy dung, stra chira cac hang muc cdng
trinh theo cac giai doan phat trién cua nha truong.

Lap ké hoach tham muu chuyén dia diém truong dé xay dung co so vat chét
ctia nha truong dé phuc vu cho hoat dong day hoc duoc tét hon.

Lap to trinh dau tu kinh phi dé mua sim thém mot s6 trang thiét bj day hoc da
hong hodc con thiéu. Trong, cham soc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan sach, dep
cho nha truong.

Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién sir dung va nang cao hiéu qua cia
viéc ung dung cong nghé thong tin, sir dung céc trang thiét bi day hoc trong quan ly,
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giang day va hoc tép cua gido vién va hoc sinh. Phat dong céc cudc thi d6 ding day
hoc tu lam trong cac nam hoc.
4. Nang cao chat lwong quéan Iy toan dién nha truong bing cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong téc quan 1y,
giang day, xdy dung ngudn hoc lidu dién tu, thu vién dién .. .g6p phan nang cao
chat lugng quan ly, day va hoc.

Xay dung hé thong ho so s6 sach theo huong higén dai, thuc hién c6 hiéu qua
dich vu cong, chit ki s6; quan ly va lién két thong tin dong bo trong va ngoai nha
truong, dam bao hiéu qua.

5. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong nguodn lwe tai chinh,
xa hoi hoa giao duc.
5.1. Thue hién hi¢éu qua chinh sach giao duc:

Xay dung nha truong van hod, thuc hi¢n t6t Quy ché dan chu trong nha trudng.
su dung hi¢u qua ngudn tai chinh dugc cap, chu trong cham lo doi song vat chét va
tinh than cho can bg, gido vién, nhén vién va chi tra day du ché do cho vién chuc va
hoc sinh.

5.2. Huy dgng nguon luc tai chinh, xa hdi héa gido duc

Huy dong dugc cac ngudn lyc cua xa hoi, ngudn cé nhan, t6 chirc tham gia va
ngudn van dong tai tro, nguon XHH gido duc phuc vu cho cac hoat ddng cua nha
truong va hoc sinh.

Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nudce, ngoai ngan sach

Nguon luc vat chat: Khai thac t6i da cong nang clia co so vt chat cua nha
truong (khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va cic cong trinh phu trg;
trang thiét bi giang day,...) trén co s& dam bao tinh khoa hoc, hop ly, tiét kiém.

6. Tang cuwong moi quan hé giira nha truong-gia dinh- xa hgi, ting cuwong
giao lwu, hop tac voi cac don vi gido duc trén dia ban.

Xay dung moi quan hé gén bo, chét ché vai Ban dai dién cha me hoc sinh cua
truong, 16p theo dung Diéu 1€ ban hanh.

Xay dung mdi quan hé hop téc, binh dang, khach quan vai cac ban nganh doan
thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung cua phu
huynh hoc sinh va cong dong va xa hdi.

Tang cuong cac hoat dong giao luu, hop tac, trai nghiém sang tao

7. Xay dung thuwong hi¢u

- Xay dung thuong hiéu uy tin ctia phu huynh va xa hoi déi véi nha truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu doi véi timg Vién chirc, hoc sinh, phu huynh
hoc sinh va ctua cong dong.

- Pay manh | tuyen truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cta nha truong.
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V.TO CHUC THEO DO, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwge:

Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Thj tran Tudn Gido giai doan
2021 - 2025 tam nhin 2030, duoc phd bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, vién
chirc nha truong, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va céc td chirc chinh
tri - xa hoi, cac t6 chirc doan thé trong va ngoai nha truong.

Ké hoach dugc niém yét cong khai trén trang Web va tai vin phong truong
THCS Thi tran Tuan Giéo.

2. T6 chire thuc hién

T6 chirc trlen khai ké hoach va chi dao thuc hién céc chuong trinh muc tiéu
chién lugc phat trién cua nha truong theo timg giai doan dén can bo, giao vién, nhan
vién nha truong, cung voi ban PDCMHS, cac td chirc doan thé.

Cu thé hoa cac muc tiéu chién lugc phdt trién nha truong trong ké hoach theo
tirng ndm hoc.

Ra soat danh gla két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh, bd sung cho
phi hop ké hoach, véi tinh hinh thuc té cua nha truong va dia phuong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwge
3.1. Giai doan 2021-2025

- Tt nam 2021 dén 2023: Tham muu chuyén dia dién moi va tang cuong dau
tu, nang cao vé chat luong gido duc; dau tu hoan chinh CSVC- TB phuc vu day va
hoc...Phan dau truong THCS Thi tran dat cap do 3 lan 2 truong chuan vé chét lugng
gido duc va dat chuan Quéc gia & murc do 2 lan 3 vao nam 2021. Xay dung va hoan
thanh cong nhan Thu vién dat Tién tién.

- Tt nam 2024 dén 2025: Tham muu hoan thién xay dung truong hoc tai dia
diém mdi. Nang cao chat lugng gido duc toan dién, xay dung thuong hiéu truong
trong diém co chét luong cua Huyén. Gir vimg cdc danh hi¢u thi dua. Duy tri va
nang cao cac tiéu tri truong chuan vé chét luong giao duc, truong chuan Qudc gia va
Thu vién dat Tién tién.

3.3. Giai doan 2026-2030

Tur nam 2026 dén 2030 dat thuong hi€u truong trong diém c6 chat luong va
nam trong tp nhing truong THCS ¢o6 chat luong cua Tinh Di¢n Bién. Phén dau duy
tri truong THCS Thi tran dat cap d6 3 truong chudn vé chat lugng gido duc lan 3 va
dat chuan Qudc gia lan 4. Duy tri va nang cao cac tiéu tri Thu vién Tién tién.

4. Phan cong nhiém vu

1.1. Péi véi Ban gidam hiéu

Xay dung va chi dao trién khai thuc hién cac muc tiéu ctia ké hoach chién luge phat
trién cia nha truong giai doan 2021-2025 tam nhin 2030.

Cu thé hoa chién luoc phat trién nha trudng trong ké hoach timg niam hoc va ra
soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu chinh céc tiéu chi cho phu hop
ké hoach, véi tinh hinh thuc té ctia nha truong va dia phuong.
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4.2. Poi v6i to chuyén mon va cac bd phan trong nha truong

Can ctr ké hoach chlen lugc phét trién cua nha truong dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

T6 chuc va phan cong lao dong hop ly dua trén nguon luc, kha nang va trach
nhi¢ém cua tung thanh vién.

Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach. Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén phan hdi, dong gop ¥
kién véi lanh dao nha truong dé c6 giai phap phu hop nang cao chét lugng gido duc va
hiéu qua cong viéc.

4.3. Pbi voi ddi ngii gifo vién, nhan vién

Thuc hién ké hoach cong tac ¢4 nhan theo timg nam hoc. Dé xuét cac giai phdp
dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu. Phan diu
trd thanh gido vién, nhan vién gidi, mdi Vién chirc phai 1a tim guong dao dire, tu hoc
va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khét vong dugc dong gop suc
minh vao su phat trién ctia nha truong.

4.4. P6i v6i hoc sinh
Ra stre hoc tap, rén luyén ban than vugt khé, vuon 1én trong cudc sdng.

Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén ky nang song dé sau nay ra
truong ¢6 von song can thiét cho minh va la nguoi cong dan tot,

4.5. P6i voi Ban dai dién CMHS va phu huynh hoe sinh

Phoi 'hop v6i nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gid tri co ban
trong hé thong cac gia tri trong chién lugc da dé ra.

Lu6n ¢6 nhing y kién tham muu, déng gop, giiip do, giam sat va ung hd nha
truong vé moi mat. Ciing nha truong hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu chi yéu cua
chién lugc.

VI. KIEN NGHI

1. Véi Phong Giao duc va Dao tao

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va chi dao nha truorng thuc hién noi dung theo
ding Ké hoach, va cac hoat dong cuia nha truong phit hop véi chién luoc phat trién.

+ Ho tro, hudng dan velco ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

+ Quan tam, tao diéu kién yé tai lye, vat luc dé nha truong hoan thanh tién do
da xay dung trong ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025
tam nhin nam 2030.

# Thuorng xuyén kiém tra, giam sat, dong thoi cir cac chuyén vién tu vén, phéi
két hop cung nha truong trong viée thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu cia ké hoach
chién luoc.
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2. Véi chinh quyén dia phuwong.

- Pé ‘nghi UBND huyén, thi tran Tuan Gido cung tao diéu kién cap cho trudng
mdt khu dat riéng c6 du dién tich dé xdy dung 16p hoc, nha hiéu b, cac phong chire
nang, cac phong lam vigc cua cac by phén trong nha truong, trang cap cac thiét b
phuc vu cho nhu cau day va hoc.

- Chi dao céc t6 chirc doan thé trong dia ban huy dong s6 luong hoc sinh dam
bao chi tiéu ké hoach hang ndm. Co bi¢n phap cu thé chi dao cac gia dinh trong viéc
dua con em dén truong dén 16p.

- Tao diéu kién va kéu goi céc to chure ca nhan, cac doanh nghiép, nha hang
dong trén dia ban hd trg xdy dung ngudn kinh phi XHH hang nam theo chi tiéu ma
nha truong dé nghi.

- Quan tam t&i viée gido duc dao dirc 16i song ctia cac em hoc sinh. C6 bién phép
cu thé chi dao cac gia dinh trong viée gido duc hoc sinh tr ong thoi gian cac em ¢ nha.

i < HIEU TRUGNG
- Dang uy thi tran Tuan Giao; ZoIA0 NS
- HDND, UBND thj tran Tuén Gido:
- Thanh vién Hoi dong truomg;

- Ban dai dién cha me hoc sinh;
- Luu: VP.
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